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Streszczenie: 

Raport przedstawia analize kondycji polskiego przedsiebiorstwa. Na kondycje 
ekonomiczna. wg Leszka Zabihskiego "Marketing: koncepcje, zarza_dzanie, badanie" 
wptyw maja. takie czynniki jak: wielkosc maja_tku, sprawnosc zarza_dzania zasobami, 
poziom rentownosci czy reklama. W tym raporcie szczegolna. uwage nalezy zwrocic na 
wielkosc odpowiednich skladnikow tak, by na ich podstawie obliczyc wskaznik dla 
przedsiebiorstwa w latach 2010-2013. Przyktad dotyczy jednostki, ktora zajmuje sie 
produkcja. i handlem w sektorze spozywczym. 

Summary: 

The report presents an analysis of the condition of Polish companies. On the economic 
condition by Leszek Zabihskiego "Marketing: Concepts, management, study 'is influenced 
by such factors as size of assets, management efficiency, profitability or advertising. In this 
report, special attention should be paid to the amount of the relevant components so that it 
used to calculate the indicator for the company in 2010-2013. The example concerns an 
entity that is engaged in production and trade in the food sector. 
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WST^P 

Analiza finansowa jest pojeciem wzglednym I mozna ja. bardzo szeroko 
interpretowac. Tak samo wygla_da sytuacja ze sprawozdaniami finansowymi. Odpowiednia 
interpretacja wskaznikow dotycza_cych kondycji ekonomicznej jednostki to juz potowa 
sukcesu do zastosowania ospowiedniej polityki zarza_dczej w firmie, ktora bedzie 
gwarantowata sukces. A sukces swiadczy o dobrej jakosci przedsiebiorstwa. Taka cecha 
jest szczegolnie wazna gdy chce sie zaja_c odpowiednia. I jak najlepsza. pozycje na rynku 
gospodarki nietylko krajowej ale I swiatowej. Zdrowe przedsiebiorstwo jest zdolne do 
sptaty swoich zobowia_zari w terminie, a takze utrzymywac sie na poziomie wyptacalnosci 
przez dtugi okres przez co nie grozi mu banktuctwo w najblizszym czasie I przy mozliwym 
kryzysie wynikaja_cym z roznych czynnikow. Innym stowem kondycja, to brdzo wazna 
cecha opisuja_ca jednostke pod wzgledem trwatosci prowadzenia dziatalnosci na poziomie 
osia.gaja.cym zysk. 

Raport przedstawia ujecie wskaznika PHI ZIETLOWA dla przedsiebiorstwa 
produkcyjno-handlowego w latach 2010-2013. 

Wskazniki podzielone sa. na 4 kategorie: 

-ogolne 

-dtugookresowe 

-krotkookresowe 

-sredniookresowe. 



Miara PHI Zietlowa 




Subscore) + (0,20 x Sredniookresowa Subscore) 



zrodto: Zieltow J.. Financial Health Index for achieving non profit financial sustainabilitv 

Obliczanie wskaznika: 

• Obliczenia dla kategorii 

• Obliczenie kategorii 

• Dodanie wskaznikow dla obliczenia indeksu 
Wskazniki: 

LLogarytm naturalnyAGE 

2. Logarytm naturalny 

3. Niestabilnosc Gtowna aktywami 

4. Gotowka Reservce Wystarczalnosc Wspotczynnika 

5. Zmodyfikowany wspotczynnik gotowka 

6. Ptynnosc docelowa Lombda 

7. Wskaznik ptynnosci bieza.cej 

8. Stosunek Pracy Cash Flow 

9. Stosunek aktywow 

10. Wspotczynnik kosztow administracyjnych 

1 1 . Nadwyzka netto 

12. Wspolczynnik udziatu 

13. Stosunek samofinansowania 

14. Wskaznik zadtuzenia finansowego 

15. Fundraising Zadtuzenia Finansowego 



zrodto: opracowanie wtasne na podstawie Zieltow J., Financial Health Index for achieving non profit 
financial sustainability 



Tabela 1. 

Obliczenia do pomiaru wskaznika PHI Zietlowa 













Wskaznik 


2013 rok 


2012 rok 


0 i\a a — — \. 

2011 rok 


2010 rok 


1 


3,05 


3 


2,94 


2,89 


2 


17,68 


17,02 


17,35 


17,86 


3 


510700 


1227300 


930900 


752000 


General subscore 
(ogolny) 


5,01 


12,23 


9,27 


7 14 


4 


0,82 


0,74 


0,74 


0,7 


5 


0,16 


0,09 


0,19 


0,13 


6 


0,66 


0,71 


0,69 


0,58 


7 


3,6 


2,41 


1,01 


1,98 


Intermediate term 
subscore 


5,49 


4,46 


5,72 


4,84 


8 


A O 

1 ,2 


0,72 


A A 

1 ,4 


0,8 


9 


0,41 


0,34 


0,54 


0,41 


10 


0,06 


0,05 


0,07 


0,06 


Krotkoterminowe 
"subscore" 


12,2 


7,92 


14,65 


9,2 


11 


27690000 


38503000 


26576000 


11812000 


12 


0,7 


0,94 


0,83 


0,58 


13 


5,1 


5,48 


5,24 


4,01 


14 


0,2 


0,2 


0,19 


0,18 


15 


0,6 


0,6 


0,77 


0,7 


Sredniookresowe 
"subscore" 


34,89 


39,23 


27,29 


12,53 


Suma "subscore" 


52,58 


63,84 


56,93 


33,71 


PHI Zietlowa 


133,35 


181,51 


92,81 


68,63 



Opracowanie wlasne 



Wskaznik ogolny 

Pierwszym z wymienionych wskaznikow wchodza_cych w sktad modelu PHI 
Zietlow'a jest wskaznik ogolny. Sktadaja, sie na niego trzy kategorie, na ktore zwracamy 
uwage w przedsiebiorstwie: wiek, rozmiar oraz niestabilnosc aktywow w jednostce. 
Pierwsza z nich opisuje stabilnosc finansowa. wykorzystuja.c okres przez jaki prowadzona 
jest faktycznie dziatalnosc. Nastepna wykorzystuje informacje o jego wielkosci, przy 
uwzglednieniu przychodow ze sprzedazy, czyli prowadzonej dziatalnosci przez jednostke. 



Trzecia informacja pozwala na okreslenie i kontrole struktury aktywow w bilansie catego 
przedsiebiorstwa. 



Wskaznik 1. Porownuja_c wielkosci wskaznika przedsiebiorstwa w latach 2010-2013 
mozna zauwazyc, ze najlepsza. elastycznosc finansowa. osia_gneto w roku 2013 i 2012. 
Poprzednie lata nie wypadty najgorzej, jednak sa. juz mniej satysfakcjnuja.ca. informacja. dla 
zarza_du. 

Wskaznik 2. Dla kazdego z roku mozna zauwazyc przyblizony poziom tego wskaznika. 
Swiadczy to o rozmiarze przedsiebiorstwa. Nie rozbudowato ono swojej branzy zbyt 
znacza_co w tych latach, chyba ze zarza_d postanowit zainwestowac w konkretna. 
inwestycje swoj kapitat. 

Wskaznik 3. Wysoki poziom tego wskaznika swiadczy o matej stabilnsci aktywow w tym 
przedsiebiorstwie. Gtownie chodzi tutaj zapewne o srodki obrotowe, gdzie w branzy 
spozywczej nie moga. bye one zbyt dtugo kumulowane. Dziatalnosc dobrze prowadzona w 
tym sektorze musi bye gwarantowana przede wszystkim wysoka. jakoscia., co gwarantuje 
sukces i zysk dziatalanosci. 

Wskaznik 4. W kazdym roku wskaznik ten dla przedsiebiorstwa znajdowat sie na 
poziomie od 0,7 do 0,82 co swiadczyto o dobrej sytuacji jednostki, gdyz byto ono w stanie 
pokryc swoje zobowia_zania kapitatem obrotowym. 

Wskaznik 5. W roku 2012 mozna byto zauwazyc najnizszy poziom tego wskaznika co 
swiaczyto o ztej wyptacalnosci przedsiebiorstwa. Najwyzszy poziom ksztattowat sie w roku 
2011. 

Wskaznik 6. Najnizszy poziom tego wskaznika ksztattowat sie w roku 2010, co mogto 
grozic jednostce bankructwem. Stabilna. jednak sytuacje zaczeta jednostka osia.gac z 
uptywem czasu I swojej dziatalnosci, a takze odpowiednim zarza.dzaniem. 

Wskaznik 7. Kondycja finansowa ksztattowata sie w tych latach od 1 do 3,6 co swiadczy o 
prosperowaniu firmy w branzy. 

Wskaznik 8. Przedsiebiorstwo jest zdolne do sptaty swoich zobowia_zah, jedna najwyzszy 
poziom osia.gneto w 201 1 roku. 



Wskaznik 9. Najwyzszy wskaznik aktywow obrotowych pojawit sie w 2011 roku, w 2013 
wynosi on jedynie 0,41, co swiadczy o tym, ze 41 % aktywow to aktywa obrotowe, czyli 
pracuja.ce na siebie I generuja.ce zysk z dziatalnosci. 

Wskaznik 10. Wskaznik ten jest powyzej 0, co swiadczy o tym, ze przedsiebiorstwo nie 
moze w ogole lub w matym stopniu redukowac kosztow administracyjnych. 

Wskaznik 11. Oceniaja_c wskaznik mozn stwierdzic, ze w kazdym roku przedsiebiorstwo 
pod wzgledem aktywow byto stabilne. 

Wskaznik 12. Przedsiebiorstwo byto elastyczne finansowo w kazdym roku. Swoj 
najwyzszy wskaznik osia_gna_t w 2012 roku. 

Wskaznik 13. Przedsiebiorstwo w kazdym roku posiada zdolnosc pokrycia kapitatem 
wtasnym. W trzech okresach jest on na poziomie powyzej 5. 

Wskaznik 14. Najbrdziej korzystna. wartosc tego wskaznika zanotowano w 2010 roku. W 
kolejnych latach jest on zblizony do 0,2. 

Wskaznik 15. Im nizszy ten wskaznik tym lepiej dla jednostki. W latach 2012-2013 
utrzymuje sie on na statym poziomie 0,6. Natomiast w 2010-201 1 ksztattowat sie od 0,7 do 
0,77. 



Zakohczenie 

Wszelkie decyzje podejmowane w przedsiebiorstwie powinny dazyc do jego 
gtownego celu, a celem kazdego przedsiebiorstwa jest jedno: ZYSK. Nie ma zysku bez 
dziatalnosci jak I dziatalnosci bez zysku. Wszystko jest powiazane ze soba.. Dlatego 
odpowiednie zarza.dzanie w przedsiebiorstwie jest bardzo wazne, bo dzieki niemu mozna 
przewidziec inwestycje oraz ocenic sytuacje finansowa.. Kondycja finansowa jest bardzo 
wazna, dzieki jej znajomosci mozna optymalizowac obroty, redukowac koszty a wszystko 
po to by osiagnqc jak najwiekszy zysk I zasilic swoj kapitat miedzy innymi na kolejny etap 



dziatalnosci. 

Na podstawie danych z lat 2010-2013 przeprowadzono analize polskiego 
przedsiebiorstwa zajmuja.cego sie produkcja. oraz handlem w sektorze spozywczym. 
Z wynikaja.cych obliczeh mozna stwierdzic, iz przedsiebiorstwo jest stabilne, chociaz ma 
tez swoje stabe punkty. Jednak sa one bardzo znikome, gdy spojrzymy na wynik kohcowy. 
Najwiekszy wskaznik PHI Zietlowa firma osia.gneta w 2012 roku, co swiadczyto bardzo 
dobrze o jej kondycji ekonomicznej. Mozna zauwazyc rowniez, ze z roku na rok wskaznik 
ten znaczaco sie zwiekszat. Jednakze w roku 2013 nieco sie zmniejszyt w porownaniu z 
2012 wokiem. Moze to swiadczyc o przejsciowej ztej sytuacji jednostki lub innych 
czynnikow, ktore na przyktad uzalezniaja. dziatalnosc firmy. Patrza.c jednak na sektor w 
jakim znajduje sie jednostka, przyczyna. takiego spadku moze bye sezonowosc jej 
dziatalnosci spowodowane miedzy innymi kleskami zywiotowymi. Na sytuacje 
ekonomiczna. przedsiebiorstwa nie sktadaja. sie tylko jego sprawozdania finansowe, ale 
rowniez otoczenie w jakim ono sie znajduje I jakie sa. stawiane mu wymaganie przez 
rynek, sytuacje spoteczenstwa oraz zarza.d. 
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